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| WSTEP

Niniejszy raport przedstawia sytuacje towarzystw ubezpieczen wzajemnych
(TUW) na rynku finansowym i ubezpieczeniowym. W dokonanej analizie pod uwage
wziety zostat rynek polski, europejski oraz $wiatowy. W raporcie uwzglednione sg dane
od 2012 roku do 31 sierpnia 2017 r. Na potrzeby raportu dokonano charakterystyki
instytucji towarzystwa ubezpieczen wzajemnych oraz jej rodzajéw, a takze zwigzanych z
nimi stowarzyszen i fundacji. Omdwiono przepisy prawa polskiego, ktére umieszczone

zostaty w szerszym kontekscie prawa europejskiego.

Celem raportu jest ocena funkcjonowania towarzystw ubezpieczern wzajemnych
na rynku finansowym. Ma on charakter opisowy z wykorzystaniem zaleznosci

przyczynowo-skutkowych.

Na potrzeby raportu dokonano zwieztej charakterystyki rynku finansowego i
ubezpieczeniowego w Europie w poréwnaniu do koniunktury w Ameryce oraz Azji.
Gtebsza analiza dotyczy rynku polskiego i przeprowadzona zostata zaréwno pod

wzgledem ilosciowym, jak i jakosciowym.
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Il UBEZPIECZENIA — OGOLNY ZARYS

Charakterystyke towarzystw ubezpieczed wzajemnych nalezy zaczg¢ od
wyjasnienia pojecia ubezpieczenia i termindw z nim zwigzanych.

Ubezpieczenie jest to instytucja gospodarcza zapewniajgca pokrycie potrzeb
majatkowych, ktére mogg powsta¢ w przysztosci wskutek wystepujacych z okreslong
statystyczng prawidtowoscig zdarzen losowych. Ciezar tego pokrycia jest rozktadany za

pomocg sktadek na wiele oséb, ktdrym zagrazajg takie same zdarzenia losowe.

Wypadek ubezpieczeniowy - przewidziane w umowie ubezpieczenia zdarzenie
losowe, z ktérego wystgpieniem powstaje obowigzek wyptaty odszkodowania lub innego
Swiadczenia przez ubezpieczyciela (zaktad ubezpieczen/towarzystwo ubezpieczeniowe).
Z wystgpieniem wypadku ubezpieczeniowego zwigzana jest ekspektatywa, czyli tzw.
“oczekiwanie prawne”, zwigzane ze spetnieniem wymogu zajScia zdarzenia

ubezpieczeniowego. Przeradza sie ona nastepnie w wierzytelnosc.

Wypadkiem ubezpieczeniowym jest wedtug umowy ubezpieczeniowe;j:

e zdarzenie przyszte,
e zdarzenie niepewne,

e zdarzenie prawne.

Poprzez objecie ubezpieczeniem, ubezpieczony (osoba zawierajgca z
ubezpieczycielem umowe ubezpieczenia, na podstawie ktérej objeta zostaje ochrong na
wypadek zajscia zdarzenia ubezpieczeniowego) przerzuca na ubezpieczyciela, ktérym jest
towarzystwo ubezpieczeniowe, ryzyko zwigzane z wypadkiem ubezpieczeniowym, i tym
samym zobowigzuje zaktad do wyptaty naleznego odszkodowania wraz z zajsciem

zdarzenia przewidzianego w umowie.
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1. Ubezpieczenia wzajemne

Istotg zasady wzajemnosci sg: brak nastawienia na zysk oraz nadrzedna rola
cztonkéw, jako finansujgcych dziatalno$¢ i wspodtdecydujgcych o towarzystwie.
Szczegdlnie podkresli¢ nalezy cel niezwigzany z zyskiem. Na kanwie idei wzajemnosci
powstaty ubezpieczenia wzajemne. Podobnie jak w przypadku ubezpieczonych w
towarzystwach akcyjnych (w przeciwienstwie do akcjonariuszy), celem cztonkéw
towarzystw ubezpieczen wzajemnych jest przede wszystkim objecie ochrong
ubezpieczeniowag przez wspdlnote. Z drugiej strony, od cztonkdw wymaga sie

aktywniejszej postawy, w zwigzku ze wspdtodpowiedzialnoscig za losy towarzystwa.

Ubezpieczenie wzajemne jest wyjgtkowym rodzajem ubezpieczenia, gdyz faczy w
sobie elementy charakterystyczne dla ubezpieczenia standardowego oraz cechy zwigzane
z samo-ubezpieczeniem. Z jednej strony przerzuca odpowiedzialnos¢ na ubezpieczyciela,
z drugiej zatrzymuje cze$¢ ryzyka po stronie ubezpieczonego. Charakteryzuje sie
systemem sktadki niestatej, ktéremu towarzyszg zwroty i doptfaty sktadki. Stanowia one

przejaw premii za ryzyko i jego koszt oraz realizacji zasady wzajemnosci w praktyce.

Istotnym jest, ze ubezpieczeni stajg sie cztonkami towarzystwa ubezpieczen
wzajemnych. Tym samym wstepujg w dwa rodzaje stosunkdw: prawny stosunek
cztonkostwa w towarzystwie oraz stosunek ubezpieczenia. Poprzez wejscie do wspdlnoty
ubezpieczonych, cztonkowie stajg sie wspétodpowiedzialni za nig, majgc realny wptyw na
jej ksztattowanie, jednoczesnie zatrzymujac po swojej stronie czes¢ ryzyka zwigzanego z
prosperowaniem towarzystwa. Zaznaczy¢ nalezy, ze nadwyzki powstajace z operacji
ubezpieczeniowych wracajg do cztonkdw w postaci zwrotow. Mogg tez wpltywac na

obnizenie kosztédw ubezpieczenia.

2. Mate TUW

Mate towarzystwa ubezpieczen wzajemnych nie majg ustawowej definicji, ale
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ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej

wymienia cechy, ktére decydujg o zakwalifikowaniu towarzystwa jako “mate”.

Zgodnie z art. 109. 1. ustawy, organ nadzoru moze, w drodze decyzji, uznac
towarzystwo ubezpieczen wzajemnych za mate towarzystwo ubezpieczenn wzajemnych,
jezeli spetnione sg tacznie nastepujgce warunki: 1) towarzystwo ubezpieczen wzajemnych
posiada ograniczony zakres dziatalnosci ze wzgledu na matg liczbe cztonkéw lub niskie
sumy zawieranych umdw ubezpieczenia lub niewielki terytorialny zasieg dziatalnosci; 2)
towarzystwo ubezpieczen wzajemnych ubezpiecza jedynie swoich cztonkéw; 3) cztonkami
towarzystwa ubezpieczen wzajemnych jest zdefiniowany w statucie krag: a) oséb
fizycznych wykonujgcych okreslony zawdd lub dziatalnosé, a takze cztonkowie ich rodzin,

b) oséb prawnych, ktérych cel dziatalnosci odnosi sie do zawodu lub dziatalnosci, o
ktérych mowa w lit. a, z wytgczeniem spétek prawa handlowego; 4) roczna sktadka
przypisana brutto w 3 ostatnich latach obrotowych, a w przypadku towarzystwa
wykonujgcego dziatalnos¢ w krotszym okresie — od poczatku wykonywania dziatalnosci,
nie przekracza réwnowartosci w ztotych 5 min euro, ustalonej zgodnie z art. 272 ust. 6,
oraz towarzystwo ubezpieczen wzajemnych przedstawi wiarygodng prognoze, ze
powyzsza wartos¢ nie zostanie przekroczona w ciggu kolejnych 5 lat obrotowych; 5)
towarzystwo ubezpieczen wzajemnych nie wykonuje dziatalnosci w zakresie
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej, ubezpieczenia kredytu ani gwarancji
ubezpieczeniowej, chyba ze stanowig one ryzyka dodatkowe. Decyzja o uznaniu
towarzystwa ubezpieczen wzajemnych za mate towarzystwo ubezpieczern wzajemnych

podlega wpisowi do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Jezeli kwota, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 4, zostanie przekroczona w 3 kolejnych
latach obrotowych, towarzystwo ubezpieczern wzajemnych traci status matego
towarzystwa ubezpieczen wzajemnych. Towarzystwo ubezpieczen wzajemnych
dostosowuje swojg dziatalnos¢ do wymogow okreslonych w ustawie poczgwszy od 4.
kolejnego roku obrotowego. Towarzystwo ubezpieczed wzajemnych informuje o tym

organ nadzoru.
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Mate towarzystwo ubezpieczen wzajemnych nie moze wykonywac¢ dziatalnosci w
zakresie reasekuracji czynnej. Do towarzystwa ubezpieczen wzajemnych uznanego za
mate towarzystwo ubezpieczen wzajemnych nie stosuje sie przepisOw ustawy
dotyczacych kapitatowego wymogu wyptacalnosci i minimalnego wymogu kapitatowego

oraz innych przepisdéw wskazanych w ustawie.

3. Wady i zalety TUW

Jak kazda instytucja, towarzystwa ubezpieczen wzajemnych oprdcz szeregu zalet
majg takze kilka wad. Z jednej strony, sktadki cztonkowskie przeznaczane na likwidacje
szkdd w przypadku niecatkowitego ich wykorzystania mogg zostaé spozytkowane wedle
uznania cztonkéw. Z drugiej jednak, w przypadku gdy sktadki s3 niewystarczajgce na
pokrycie strat, cztonkowie proszeni sg o doptacenie do wyptacanych odszkodowan albo
wyptacane swiadczenia sg stosunkowo nizsze. Towarzystwa ubezpieczen wzajemnych
charakteryzujg sie wiekszymi wieziami miedzy cztonkami, z tego powodu trudniej o
naduzycia. Firmy ubezpieczeniowe natomiast dysponujg wiekszym kapitatem, co wptywac
powinno na wiekszg stabilnos¢ finansowga. Duze towarzystwa ubezpieczeniowe ponadto,
charakteryzujg sie czesciej wiekszym wyspecjalizowaniem przy ocenie ryzyka
ubezpieczeniowego niz TUW, ktérych cztonkowie nierzadko sami podejmujg sie
szacowania ryzyka. Obecnie zaleca sie towarzystwom ubezpieczen wzajemnych

korzystanie z ustug profesjonalistéw pod tym wzgledem.
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Il UBEZPIECZENIA WZAJEMNE W POLSKIM SYSTEMIE PRAWNYM

Tworzenie i dziatalno$¢ ubezpieczenn wzajemnych, podobnie jak ubezpieczen
standardowych, reguluje ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej. Przewiduje ona, ze towarzystwa ubezpieczen
wzajemnych sg —obok spdétek akcyjnych - jedng z dwdch dopuszczalnych form dziatalnosci

ubezpieczeniowej w Polsce.

Przepisy niniejszej ustawy nie zawierajg ograniczen podmiotowych w zakresie
tworzenia towarzystw, co umozliwia ich tworzenie réwniez jednostkom samorzadu
terytorialnego (JST). Istotnym jest, ze cztonkowie towarzystw zwolnieni sg ze stosowania
przepisdbw o zamowieniach publicznych, co czyni je wyjgtkowo atrakcyjnymi dla JST.
Zainteresowanie samorzgddéw towarzystwami ubezpieczen wzajemnych istotnie
zwiekszyto sie w 2012 r., kiedy to weszlty w zycie przepisy wprowadzajace uproszczony,
pozasgdowy tryb dochodzenia odszkodowania przez pacjentéw szpitali. Nowelizacja
ustawy z dnia 6 listopada 2008 roku o prawach pacjenta i rzeczniku praw pacjenta
pociggneta za sobg koniecznos$¢ ubezpieczenia szpitali na wypadek zdarzern medycznych.
Ubogos¢ rynku ubezpieczeniowego w zakresie szkdd medycznych i zwigzane z tym
wysokie ceny oferowanej ochrony ubezpieczeniowej spowodowaty zainteresowanie

samorzgdowcdw charakteryzujgcymi sie niskimi sktadkami TUW-ami.

TUW opierajg sie na kapitale gwarancyjnym pochodzgcym od cztonkéw.
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 22 grudnia 2015 r. w sprawie szczegdtowego
sposobu wyliczenia wysokos$ci marginesu wyptacalnosci oraz minimalnej wysokosci
kapitatu gwarancyjnego (Dz. U. z 2015 r., poz. 2338) zawiera ustalenia co do wysokosci
minimalnej tego kapitatu. Zgodnie z §9 rozporzadzenia, minimalna wysokos¢ kapitatu
gwarancyjnego dla zaktadu ubezpieczen na zycie wykonujgcego dziatalnos¢ w formie
towarzystwa ubezpieczenn wzajemnych jest rdwna réwnowartosci w ztotych 75%
obowigzujgcej wartosci kwoty kapitatu gwrancyjnego (KG). Takg kwote muszg zgromadzic¢

podmioty chcgce utworzyé towarzystwo ubezpieczenn wzajemnych. Wymagany kapitat
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moze wynies$¢ wiecej w zaleznosci od konstrukcji towarzystwa, np. zaistnieje koniecznos¢
utworzenia kapitatu zapasowego. Kapitat zaktadowy natomiast, nie moze by¢ nizszy niz
najwyzsza minimalna wysokos¢ kapitatu gwarancyjnego wymaganego dla grup

ubezpieczen, w ktorych towarzystwo prowadzi dziatalnosé.

Jest to jedynie kropla w morzu potrzebnych zmian legislacyjnych, nie tylko na
terenie kraju, ale réwniez regulacji unijnych. Jak podkresla Grzegorz Buczkowski?,
przewodniczagcy Rady Dyrektoréw AMICE i cztonek zarzadu TUW SKOK, nalezy
doprowadzi¢ do stworzenia jednolitych podstaw prawnych dziatania TUW-éw w Europie.
Pozwolitoby to nam nadgoni¢ wyprzedzajgce nas pod wzgledem udziatu TUW-éw w rynku
Stany Zjednoczace i Azje. Prezes Buczkowski podkresla role dyrektywy Solvency II,
wprowadzajacej zasade proporcjonalnosci w odniesieniu do zobowigzan towarzystw
ubezpieczeniowych, m.in. w zaleznosci od wielkosci i mozliwosci towarzystwa. Na tym
polu jest jeszcze duzo zmian do wprowadzenia, w szczegdlnosci w zakresie implementacji
w naszym kraju. Niestety, do tej pory wspomniana zasada stosowana byta jako zasada
miekka, co nalezatoby zmieni¢, biorgc pod uwage tzw. mate towarzystwa
ubezpieczeniowe i ich trudnosci na rynku ubezpieczen wzajemnych.

- Jestesmy na etapie, w ktérym zachodzi wielka zmiana na rynku ubezpieczeniowym.
Solvency Il zmienita rynek ubezpieczen, narzucajgc towarzystwom — nie tylko TUW-om —
nowe obowiqzki. Z jednej strony wymuszono na ubezpieczycielach przeglqd aktywdw i ich
bardzo konserwatywng wycene, z drugiej zas — ogromng zmiane zarzqdczg, ktdra
prowadzi do znacznego zwiekszenia biurokracji iliczby raportéw, procedur, procesow,
regulacji... | tak juz —w mysl tych przepiséw — zostanie. By¢ moze doktadniejsze wstuchanie
sie w gtos matych ubezpieczycieli przy tworzeniu przepisow przyniostoby korzysci. Ale
kazdy przepis jest Zzywg strukturq i bedzie podlegat weryfikacji, przeglgdom. Zobaczymy,
czy wtrakcie tych weryfikacji uda sie doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej zasada
proporcjonalnosci bedzie dla TUW-6w skutecznie stosowana — moéwit prezes w wywiadzie

dla wGospodarce.pl.

2 Wiecej na temat prezesa Grzegorza Buczkowskiego na str. 9.
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IVINSTYTUCIE ZWIAZANE Z TUW

W zwigzku z mnogosciag TUW-6w na rynku Swiatowym, poszczegdlne rodzaje
towarzystw i ich cztonkowie zaczeli sie zrzesza¢ w drebne wspdlnoty, tgczace okreslony
typ ubezpieczonych badZz ubezpieczycieli. Z TUW-ami zwigzane s przede wszystkim

Zwigzki Wzajemnosci Cztonkowskiej oraz stowarzyszenie AMICE, ktére je zrzesza.

1. Zwiazki Wzajemnosci Cztonkowskiej

Jedng z charakterystycznych dla TUW form organizacji, o ktérej mowa w art. 108
ustawy o dziatanosci ubezpieczeniowej, sg zwigzki wzajemnosci cztonkowskiej. Jest to
zwigzanie grupy ubezpieczajgcych wspdlnotg intereséw jej cztonkdéw. Zasady tworzenia,
dziatania i rozliczania zwigzkéw okreslaé powinien statut towarzystwa.

Celem zwigzkéw jest optymalne pokrycie specyficznego rodzaju ryzyka i uzyskanie
nizszych kosztéow jego finansowania. W zwigzkach wzajemnosci cztonkowskiej istnieje
system zwrotdw i dopfat, ktére uzaleznione sg od uzyskanego wyniku finansowego.
Niewatpliwg zaletg zwigzkdw wzajemnosci cztonkowskiej jest uwzglednienie specyfiki

branzy cztonkdw nimi zrzeszonych.
2. AMICE

Ubezpieczyciele wzajemni i spétdzielczy majg znaczacy udziat w europejskim rynku
ubezpieczeniowym. Siega on 30% ogotu ubezpieczycieli dziatajgcych na starym
kontynencie. Tak istotna cze$é¢ rynku wymaga odpowiedniego przedstawicielstwa.
Funkcje te petni stowarzyszenie AMICE, ktdre zrzesza ubezpieczycieli wzajemnych i
spotdzielczych w Europie. Jego celem jest zapewnienie rownych warunkéw dziatania i
rozwoju  dziatalnosci  ubezpieczeniowej. Zrzesza ponad 200 podmiotéw
ubezpieczeniowych na catym swiecie. Powstato z pofgczenia wczesniejszych AISAM

(International Association of Mutual Insurance Companies) i ACME (Association of
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European Cooperative and Mutual Insurers). AMICE jest oragnizacjg, ktéra reperzentuje
towarzystwa przed Komisjg Europejskg, instytucjami nadzorczymi i innymi uczestnikami

ruchu ubezpieczeniowego.

Od 2016 r. przewodniczgcym Rady Dyrektoréw AMICE jest Grzegorz Buczkowski,
cztonek zarzadu TUW SKOK oraz TU SKOK Zycie SA. Z rynkiem ubezpieczeniowym jest
zwigzany od 1992 roku. Jest jednym z lideréw budowy i rozwoju spéldzielczosci
ubezpieczeniowej w Polsce. Jest rowniez laureatem nagrody Swiatowej Rady Zwigzkéw
Kredytowych. Odznaczony zostat takze Srebrnym i Ztotym Krzyzem Zastugi RP,

przyznanym przez Prezydenta RP za wybitne zastugi na rzecz rozwoju SKOK-6éw.

— To wielki zaszczyt przewodniczy¢ AMICE w czasie, kiedy ubezpieczenia wzajemne dqzq
do odzyskania naleznego im miejsca w sercu sektora ubezpieczeniowego — powiedziat po
otrzymaniu nominacji Grzegorz Buczkowski. —Licze na doskonatq wspdtprace ze
wszystkimi cztonkami organizacji i jej partnerami zewnetrznymi, a tym samym na
zapewnienie, ze wkfad, jaki wnoszq ubezpieczenia wzajemne do globalnej ekonomii, ale
przede wszystkim do Zycia cztonkow TUW-dw, zostanie doceniony — podkreslat jako nowy

przewodniczgcy AMICE.

Obok Grzegorza Buczkowskiego w Radzie Dyrektoréw AMICE zasiadajg

przedstawiciele z kilkunastu krajéw.
3. Insurance Europe

Insurance Europe jest federacjg zrzeszajgcg europejskie zwigzki ubezpieczeniowe.
Obecnie ma 34 cztonkdw, czesc z nich zwigzana jest z towarzystwami funkcjonujgcymi na
terenie konkretnego panstwa, np. Czech, Francji, Hiszpanii, Butgarii. Jednym z nich jest

Polska Izba Ubezpieczen (od 1998 roku).

Podstawowym wyzwaniem, jakie stawia sobie organizacja jest rozwigzywanie
probleméw  zwigzanych ze  strategicznymi interesami  europejskich  firm

ubezpieczeniowych. W szczegdlnosci dotyczy to ich otoczenia prawnego. Do
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podstawowych zadan Insurance Europe nalezy reprezentowanie europejskich

podmiotdow ubezpieczeniowych przed takimi organizacjami, jak OECD, WTO czy IAIS.

Federacja zajmuje sie rowniez promocjg rozwigzan ubezpieczeniowych we wszystkich
obszarach wystepowania ryzyka, wspétpracg z instytucjami akademickimi oraz
naukowymi a takze stowarzyszeniami handlowymi, promocjg wartosci podstawowych
oraz etyki ubezpieczen. Do jej zadan nalezy réwniez liberalizacja rynku
ubezpieczeniowego w Europie, podwyzszenie panujgcych standardéw dziatania rynku

finansowego i in.

4. Fundacja Wspierania Ubezpieczen Wzajemnych

Fundacja Wspierania Ubezpieczen Wzajemnych (FWUW) powstata w 2011 roku.
Jej podstawowym zadaniem jest promowanie w Polsce i za granicg instytucji towarzystw
ubezpieczen wzajemnych oraz wspieranie rozwoju rynku TUW-éw. Fundacja
zaangazowana jest w dziatalnosé¢ naukowsg i edukacyjng, wspomaga rozwdj spotecznosci
lokalnych, w szczegdlnosci w obszarze tworzenia zwigzkdéw wzajemnosci cztonkowskiej, w
tym na terenach wiejski i w sektorze rolnym — udziela w tym zakresie wsparcia

technicznego, organizacyjnego i finansowego.

FWUW dziata jako ,think tank”, zajmujgcy sie wypracowywaniem idei, rozwigzan
i opinii do zgtaszanych probleméw. Fundacja udostepnia efekty swoich prac
zainteresowanym stronom, pomaga tez w opiniowaniu aktéw prawnych oraz
przygotowuje rozwigzania dla ,Solidarnosci” Rolniczej czy innych podmiotow
zainteresowanych ideg wzajemnosci w ubezpieczeniach. Zajmuje sie réwniez
organizowaniem i prowadzeniem dziaftalnosci informacyjnej, edukacyjnej i doradczej;
finansuje badania naukowe w dziedzinie TUW. Organizuje oraz finansuje wykfady,
seminaria, konferencje naukowe oraz spotkania edukacyjne i naukowe. Fundacja zajmuje
sie tez organizowaniem oraz finansowaniem pobytu w Polsce ekspertéw w dziedzinie

TUW. Finansuje takze stypendia naukowe dla oséb prowadzacych prace badawczo-
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naukowe w kraju i za granicg, wspomaga lokalne inicjatywy, zajmuje sie wspotpracg z
miedzynarodowymi i zagranicznymi organizacjami i fundacjami dziatajgcymi w dziedzinie

TUW.
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V KROTKI RYS HISTORYCZNY TUW-OW W POLSCE

W Polsce ubezieczenia wzajemne majg wielowiekowg tradycje. Juz w pdznym
Sredniowieczu zaktadane byty kasy czeladnicze i bractwa kupieckie. Ich powstanie byto
pierwszym krokiem do utworzenia TUW-6w. Prawdziwy rozwdj datuje sie na wiek XIX.
Miat wowczas miejsce rozwdj rdoznego rodzaju kas, np. kas udzielajgcych zapomég na
koszty pogrzebu. W roku 1803, na podstawie edyktu krélewskiego powstato Towarzystwo
Ogniowe Miast, a rok pdzniej Towarzystwo Ogniowe Wsi.

Po pierwszej wojnie $watowej zaktady ubezpieczen nalezgce do zaborcow
przestaty funkcjonowaé w dotychczasowym ksztatcie. Nastgpito ich przejecie przez wtadze
polskie. W 1921 roku ich sytuacje prawng uregulowano w ustawie o przymusie
ubezpieczenia budowli od ognia i o Polskiej Dyrekcji Ubezpieczenn Wzajemnych (PDUW).
W nowych przepisach okreslono zasady funkcjonowania zaktgdow.

PDUW byta instytucjg o charakterze samorzgdowym. Celem nie byto osigganie
zyskoéw. Cechowata jg duza samodzielnos¢. Nadzor Ministra Skarbu dotyczyt jedynie
formalnej strony dziatalnosci PDUW. Kontrola byta wykonywana przez Paiistwowy Urzad
Kontroli Ubezpieczen (PUKU). Jednakie w przypadku uznania dziatalnosci Rady
Nadzorczej za sprzeczng z ustawg lub dobrem instytucji Rada Ministréw mogta na wniosek
Ministra Skarbu postanowi¢ o jej rozwigzaniu.

Zasada wzajemnosci byta oparta na kryterium samodzielnosci finansowej
poszczegdblnych dziatéw ubezpieczen. Ustawa z 1921 roku z zatozenia nie przewidywata
osiggania zyskéw z ubezpieczen — jako cel stawiata dobro publiczne.

Na terenie bytego zaboru pruskiego zmiany w zakresie dziatania zaktadéw miaty
mniejszy wymiar. Dziataly tam miedzy innymi Krajowe Ubezpieczenia Ogniowe w
Poznaniu (pierwszy powstat w 1784 roku), Pomorskie Stowarzyszenie Ubezpieczen od
Ognia w Toruniu czy Krajowe Ubezpieczenie na Zycie w Poznaniu. W roku 1932 doszfo do
potgczenia Krajowego Ubezpieczenia od Ognia w Poznaniu ze Stowarzyszeniem
Ubezpieczen od Ognia w Toruniu. W ten sposéb doszto do powstania Zaktadu

Ubezpieczern Wzajemnych w Poznaniu, opartego na zasadach wzajemnosci. Po Il wojnie
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Swiatowej, na podstawie ustawy z dnia 28 marca 1952 roku o ubezpieczeniach
panstwowych, PZUW bedacy instytucjag publiczno-prawng zostat przeksztatcony w
Panstwowy Zaktad Ubezpieczen (PZU) stanowigcy instytucje panstwowg posiadajaca

osobowos¢ prawng i dziatajgcg wedtug rozrachunku gospodarczego. W ten sposéb

ubezpieczenia wzajemne na wiele lat znikty z polskiego rynku.
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VI Ubezpieczenia wzajemne wspotczesnie

Mimo ze powstanie ubezpieczen wzajemnych w Polsce datuje sie na wiek XIX,
kiedy to Franicszek Stefczyk zaktadat spétdzielcze kasy pozyczkowe, nazwane potem od
jego nazwiska Kasami Stefczyka, to reaktywowane do obrotu gospodarczego zostaty
dopiero w okresie transformacji gospodarczej, pod rzadem ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej z dnia 28 lipca 1990 roku. Ustawa wprowadzita mozliwo$é dziatania
firmy ubezpieczeniowej w formie spétki akcyjnej lub towarzystwa ubezpieczen
wzajemnych. Cechg charakterystyczng tych drugich jest wzgledna tanios¢ ochrony w
porownaniu do oferowanej przez komercyjne zaktady ubezpieczen — z zatozenia sktadki
pokrywac miaty jedynie wyptacone swiadczenia oraz koszty dziatalnosci.

Na rozwdj wspotczesnej spotdzielczosci ubezepieczniowej w Polsce miat
niebagatelny wptych sektor spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych, ktére sg
przedtuzeniem dziedzictwa Franciszka Stefczyka. Stanowig one istotny element polskiej
gospodarki, ktory zrzesza niemal 2 miliony cztonkdw. Jednym z celdw, ktéry przys$wieca
kasom, jest udzielanie pomocy osobom narazonym na wykluczenie finansowe poprzez
zapewnienie wszystkim Polakom dostepu do produktéw finansowych. Organem
nadzorczym sektora jest Krajowa Spétdzielcza Kasa Oszczednos$ciowo-Kredytowa,
ktdrazrzesza wszystkie spétdzielcze kasy dziatajgce w Polsce. Prezesem Kasy Krajowej jest
Rafat Matusiak.

W ramach sektora SKOK funkcjonuje SKOK Ubezpieczenia, ktéra preznie dziata
zaréwno na rynku ubezpieczen wzajemnych, jak i na catym rynku finansowym. Ma to
swoje odzwierciedlenie w rankingu , Ztotej setki”, tworzonym przez ,,Gazete Bankowg”, w
ktorym TUW SKOK, dziatajgce wraz z TU SKOK Zycie pod wspdlng markg SKOK
Ubezpieczenia, zajeto 75. miejsce wsérdd innych instytucji finansowych:

— Obecnos¢ SKOK Ubezpieczenia w zestawieniu ,,Ztota Setka” to wskazowka, ze nasze
towarzystwa ubezpieczeniowe znajdujqg sie w dobrej kondycji i sq liczgcymi sie
konkurentami rynku finansowego. Wyniki tych firm sq po prostu przyktadem dla innych

—zauwaza Aleksandra Juszczak, Manager ds. PR w SKOK Ubezpieczenia. — Dlatego
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obecnos¢ w tym rankingu zaréwno TUW SKOK, jaki i TU SKOK Zycie bez wqtpienia nalezy
odczytac jako potwierdzenie stusznie obranej strategii rozwoju tych towarzystw. To takze
efekt naszej wytezonej pracy i dynamicznego dziatania — mdwi Aleksandra Juszczak,
manager SKOK Ubezpieczenia.

Nie jest to jedyne wyrdznienie towarzystwa. Juz w 2012 r. TU Zycie SA zostafo

laureatem tytutu ,Jakos¢ Roku Srebro”, otrzymujgc nagrode w kategorii produkt:
— Otrzymanie nagrody specjalnej w najwiekszym konkursie promujgcym jakos¢ w Polsce
jest dla nas szczegdlnym wyrdznieniem i jednoczesnie dowodem na to, ze obralismy
wtasciwy kierunek dziatania — mdéwi PR Manager SKOK Ubezpieczenia. — Na jakos¢ obstugi
oferowanej przez SKOK Ubezpieczenia wptywa miedzy innymi wdrazanie nowoczesnych
rozwiqgzan technologicznych umozliwiajgcych jeszcze bardziej profesjonalny i przyjazny
kontakt z klientem. Podqzajgc za najnowszymi wskaznikami i wychodzgc naprzeciw
oczekiwaniom rynku ubezpieczyciel rozwija mobilny system obstugi klientow — wyliczata
manager.

TUW-y z roku na rok zyskujg na popularnosci, m.in. ze wzledu na niskie sktadki sg
bardzo konkurencyjne i mogg zagrozié tradycyjnym ubezpieczycielom. W roku 2016 samo
TUW PZUW uzyskato 137 min zt ze sktadek, przy sumie sktadek w catym sektorze
ubezpieczeniowym wynoszgcej w 2016 r. 56039,2 min z#3.

Tworzenie TUW przez jednostki z udziatem Skarbu Panstwa, ubezpieczajgcych
spotki Skarbu Panstwa, jak np. Polska Grupa Energetyczna, czy Enea, z pominieciem
procedury przetargowej postawito pod znakiem zapytania funkcjonowanie brokerdow
ubezpieczeniowych na rynku ubezpieczen wzajemnych, ktorzy do tej pory obstugiwali

wiekszos¢ TUW-6w.

3 Gtéwny Urzad Statystyczny, Informacja o sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju w lutym 2017 r.,
Warszawa 22.03.2017 r.
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VIl Znaczenie sektora ubezpieczen wzajemnych w systemie
finansowym w Polsce

Zgodnie z raportem podsumuwujagcym  Miedzynarodowej Federacji
Ubezpieczycieli Wzajemnych i Spétdzielczych (ICMIF) z roku 2012, w skali Swiata miedzy
2007 a 2012 rokiem sektor ubezpieczen wzajemnych odnotowat prawie 27 procentowy
wzrost udziatu w rynku. W gronie krajéw rozwinietych najszybciej rozwijajagcym sie
rynkiem ubezpieczen wzajemnych okazata sie Polska. W 2012 roku osiggneta prawie 30
procent udziatu w rynku ubezpieczen w kraju Wynik ten byt az o 65 punktéw proc. wyzszy
od roku poprzedzajgcego i uplasowat nasz kraj na 30. miejscu w skali globalnej. Jak wynika
z ekspertyz, zmiany legislacyjne w zakresie ubezpieczet wzajemnych w polskim systemie
prawnym wptyngé powinny na jeszcze lepsze wyniki. Wedtug ICMIF dwa sposréd polskich
towarzystw ubezpieczen wzajemnych znalazty sie wsrdd 500 najwiekszych ubezpieczycieli

wzajemnych i spétdzielczych na swiecie. Jednym z nich jest TUW SKOK.

- Mamy sSwiadomosc¢ tego, ze nalezymy do wspaniale rozwijajgcej sie spotecznosci
ubezpieczycieli wzajemnych. Obserwujqc polski rynek, na ktérym TUW SKOK jest jedngq z
wyrozniajgcych sie instytucji ubezpieczeniowych, zauwazamy wzrost wiedzy o
wzajemnosci i korzysciach ptyngcych z wyboru oferty TUW-6w. To niewgtpliwie przynosi
wymierne korzysci i pozwala na rozszerzanie zakresu dziatalnosci. Cieszy nas jednak nie
tylko fakt nieustannej poprawy wynikdw. Cieszy przede wszystkim fakt, iz jako kraj, jako
Polska, poniekqd zmierzamy do korzeni, kiedy to dominujgce na rynku TUW-y troszczyty
sie o bezpieczeristwo Polakow — podkreslit Grzegorz Buczkowski szefujgcy marce SKOK

Ubezpieczenia, ktérq tworzg TUW SKOK oraz TU SKOK Zycie SA.

wpolityce.pl/gospodarka/195350-polska-liderem-wzrostu-sektora-ubezpieczen-
wzajemnych-miedzy-2007-a-2012-rokiem-sektor-ten-zanotowal-niemal-27-proc-wzrost-udzialu-w-

rynku
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VIl Wyniki finansowe zaktadéw ubezpieczen w okresie 2014-
2017

Zgodnie z danymi z Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego z 10 grudnia 2014 r., w
trzecim kwartale 2014 r. wiekszo$¢ zaktaddéw ubezpieczen miato forme organizacyjng
spotki akeyjnej (dwadziescia cztery w dziale | i dwadziescia pieé¢ w dziale I1°), spo$réd o$miu
towarzystw ubezpieczen wzajemnych (TUW), dwa prowadzity ubezpieczenia na zycie,
sze$¢ —ubezpieczenia majatkowe. Dziewietnascie zaktaddéw ubezpieczen na zycie nalezato
do kategorii zaktadéw z przewagg kapitatu zagranicznego, tyle samo co w zaktadach
ubezpieczen majatkowych. W towarzystwach zorganizowanych w formie spoétek
akcyjnych dominowat kapitat zagraniczny, TUW-y miaty przewage polskich udziatowcéow.

Wyniki finansowe zaktaddw ubezpieczen ogdétem w okresie trzech kwartatéw w
2014 r. byty mniej korzystne niz przed rokiem, z powodu gorszych wynikéw uzyskanych
przez zaktady ubezpieczern majgtkowych. Wyniki zaktadéw ubezpieczerd na zycie byty
lepsze, na co wptynat spadek kwoty swiadczer wyptaconych brutto — gtebszy niz sktadek
przypisanych brutto w tym dziale®.

W 2015 r. aktywa na krajowym rynku finansowym wzrosty o 5,2 punkta
procentowego w odniesieniu do roku poprzedniego i wyniosty 2 217,8 mld zt. Na samym
rynku ubezpieczeniowym byto to 180,0 mld zt, czyli 8,1% aktywow rynku finansowego.
Jest to wynik niewielki, w szczegdlnosci w porédwnaniu z sektorem bankowym i
spotdzielczym, ktorego aktywa wyniosty w tym samym okresie 1 600,1 mlid zf, co
stanowito 72,1% aktywoéw rynku finansowego. Otwarte fundusze emerytalne odnotowaty
natomiast wartos¢ aktywéw réwng 140,9 mlid zt (6,4% aktywow systemu finansowego),

zas fundusze inwestycyjne 284,4 mld zt (12,8%).

Wartos¢ aktywdw sektora ubezpieczeniowego wzrosta o 1 p. proc. w poréwnaniu
z 2014 rokiem, a udziat w aktywach rynku finansowego zmniejszyt sie o 0,4 p. proc.

Nieznaczny spadek udziatu aktywdw podmiotéw sektora ubezpieczeniowego wynikat ze

5 Dziat I - ubezpieczenia na zycie, dziat Il - ubezpieczenia majatkowe.
6 Gtéwny Urzad Statystyczny, Departament Studiéw Makroekonomicznych i Finanséw, Wyniki
finansowe zaklad6w ubezpieczen spotecznych, Warszawa 19.12.2014.
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zwiekszenia znaczenia na rynku finansowym aktywow Funduszy inwestycyjnych i
Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych, ktérych warto$¢ w 2015 r. wzrosta o 21,6 p. proc.

wobec 2014 r.

Natomiast wartos¢ lokat zaktadéw ubezpieczerh w 2015 r. zmniejszyta sie 0 0,5 p.
proc. w poréwnaniu do roku 2014 i wyniosta 103,8 mld zt. W strukturze lokat zaktadéw
ubezpieczen w 2015 r. najwyzszy udziat, podobnie jak w poprzednich latach, odnotowano
dla dtuznych papierow wartosciowych (54,4%). Udziat ten w strukturze lokat zwiekszyt sie

00,9 p. proc.

Wartos$¢ lokat w dtuznych papierach wartosciowych wyniosta 56,5 mid zt. W
strukturze lokat zaktadéw ubezpieczen ,udziaty, akcje oraz inne papiery wartosciowe o
zmiennej kwocie dochodu oraz jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne w
funduszach inwestycyjnych to 22,9% (wobec 22,1% w roku 2014). Wartosc¢ tych aktywow
wyniosta 23,8 mld zt, odnotowujgc wzrost o 3,4 p. proc. wobec roku poprzedniego. Lokaty
w jednostkach podporzadkowanych stanowity 11,3% wartosci lokat ogétem. Wartosé tych
lokat w 2015 r. wyniosta 11,7 mld zt, odnotowujgc wyzszy o 10,7% poziom wobec roku
poprzedniego. Spadek wartosci odnotowano dla ,pozostatych lokat finansowych”,

ktorych warto$é zmniejszyta sie 0 22,2 p. proc. wobec 2014 r .

Podmioty prowadzace dziatalnos¢ w formie towarzystw ubezpieczen wzajemnych
podlegajg trendom obserwowanym w skali catego rynku, ktéry nie jest wolny od
przeszkdd. Odsetek przedsiebiorcéw nieodczuwajgcych zadnych barier w prowadzeniu
biezacej dziatalnosci ksztattuje sie na poziomie 8,3% (przed rokiem 7,8%). Najwieksze
trudnosci wskazywane przez firmy zgtaszajgce bariery zwigzane sg z kosztami zatrudnienia
(54,5% w sierpniu br., 52,1% przed rokiem) oraz konkurencja firm krajowych (46,8% w
sierpniu br., 50,4% przed rokiem). Od 2014 r. ro$nie ucigzliwos¢ bariery zwigzanej z
niedoborem wykwalifikowanych pracownikéw — jej znaczenie w skali roku wsrod
wszystkich barier wzrosto w najwiekszym stopniu (z 24,2% do 33,9%). Rzadziej niz w

sierpniu ub. r. kierujgcy jednostkami wskazujg bariere zwigzang z niedostatecznym
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popytem (z 33,0% do 27,2%) oraz niepewnoscig ogdlnej sytuacji gospodarczej (z 31,3% do
26,8%)’.

7 Gtéwny Urzad Statystyczny, Polski Rynek Ubezpieczeniowy 2015, Warszawa 2016.
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IX Swiatowy rynek ubezpieczeniowy

Ubezpieczenia wzajemne stanowig istotng czes¢ rynku ubezpieczen w Europie i na
Swiecie. W 2008 roku TUW-y miaty w 7 krajach udziat w rynku na poziomie 1/3 i wyzszym:
w Finlandii byto to 73 proc., Austrii — 60 proc., Niemczech — 44 proc., Danii — 42 proc., we

Francji i na Stowacji — po 39 proc., zas w Holandii — 33 proc®.

Rynek ubezpieczeniowy Udziat procentowy Wzrost
2012 2011 2011-2012

1. Polska 29.8% 18.0% +65.7%
2. Estonia 6.9% 5.6% +23.5%
3. Wiochy 20.3% 17.2% +18.1%
4, Irlandia 2.5% 2.2% +16.6%
5. Korea Pid. 10.4% 8.9% +16.3%
[ Hong Kong 3.7% 3.2% +16.0%
7. Szwecja 34.1% 30.6% +11.5%
8. Stowenia 16.0% 14.8% +1.7%
9. Australia 10.3% 9.6% +6.9%
10. | Hiszpania 33.0% 31.1% +6.1%

*7rédto: ICMIF

8 http://www.wspolnota.org.pl/aktualnosci/aktualnosc/tuw-szansa-dla-samorzadow/
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Warost europejskiego
rynku ubezpieczen
waajemnych (2011-2012)

Wazrost 2011-2012 %j?

® -
'sm

259%

http://www.wspolnota.org.pl/aktualnosci/aktualnosc/tuw-szansa-dla-samorzadow/

W 2014 i 2015 r. nastgpito obnizenie zainteresowania korzystaniem z ustug
towarzystw ubezpieczeniowych. Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w Unii
Europejskiej w dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej w 2015 r. przyjmowat $rednig
wielkos¢ na poziomie 17,5%, to jest o 0,3 p. proc. nizszg w porédwnaniu do roku
poprzedniego. W ujeciu miesiecznym w 2015 r. wskaznik ten cechowat sie znaczna
zmiennoscig w | pétroczu, a w Il pétroczu nastgpit spadek. Najnizszg wielkos¢ w 2015 r.
wskaznik przyjat w pazdzierniku (10,9%) i byta ona jednoczesnie wyzsza o 0,3 p. proc.
anizeli najnizsza wielkos¢ miesieczna w 2014 r. Z kolei najwyzszg wielko$¢ w 2015 r.
wskaznik osiggnat w czerwcu (22,2%), utrzymujac zblizony poziom do wielkosci
maksymalnej w roku poprzednim. Natomiast wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w
Unii Europejskiej w dziale: ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z
wyfaczeniem obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego, przyjmowat w 2015 r. Srednig
wielko$¢ 11,4%, a zatem byt o 3,0 p. proc. nizszy w 2014 r. Zatozenia zaktaddéw

prowadzgcych dziatalnos¢ finansowgq i ubezpieczeniowg w Polsce w 2015 r. wykazaty
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trend spadkowy, natomiast cechowat sie on wiekszym spadkiem niz wskaznik koniunktury
dla catej Unii Europejskiej. Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w Polsce dla
przedsiebiorstw zajmujgcych sie dziatalnoscig finansowa i ubezpieczeniowa przyjmowat
w 2015 r. $rednig wielkos$¢ na poziomie 20,2%, czyli nizszg 0 2,5 p. proc. niz rok wczesniej
i najnizszg w latach 2011-2015. W ujeciu miesiecznym w 2015 r. wskaznik ogdlnego
klimatu koniunktury najnizszg wielkos¢ osiggnat w grudniu (17,3%). Najwyzszg wielkosé
miesieczng w 2015 r. wskaznik przyjat w listopadzie (23,8%). Wskaznik ogélnego klimatu
koniunktury w Polsce w dziale ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z
wytgczeniem obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego, przyjat w 2015 r. wielkos¢
$rednig 22,1%, czyli o 1,5 p. proc. nizszg niz w 2014 r. W ujeciu miesiecznym najnizsza

wielko$é w 2015 r. wskaznik ten osiggnat w maju (18,0%), a najwyzszg w grudniu (26,8%)°.

Jak mozemy przeczytaé w raporcie podsumowujgcym 2015 rok, przygotowanym
przez ICMIF, towarzystwa ubezpieczen wzajemnych zrzeszajg prawie 400 milionéw osdéb
w 290 organizacjach z 74 krajéw. Chronig majatek warty 2 biliony dolaréw, generujgc 307
miliardéw zyskow i dajac prace ponad 300 tys. osobom.

— Jestem dumny, ze moge stac na czele rady dyrektoréow towarzystw zrzeszonych
w AMICE. Nie kryje satysfakcji z faktu, Ze ufa nam — TUW-om — coraz wiecej osob, ktdore
rozumiejq, jak wazna i jak korzystna moze by¢ wzajemna pomoc. Ciesze sie, zZe
ubezpieczenia wzajemne odzyskujq naleznq im pozycje. Przeciez caty rynek
ubezpieczeniowy zaczgt sie wfasnie od ubezpieczern wzajemnych! Jestem pewien, ze
towarzystwa bedqg rozwijac sie jeszcze szybciej, by by¢ jeszcze bardziej skutecznymi —
mowit Grzegorz Buczkowski, prezes stowarzyszenia AMICE.

Grzegorz Buczkowski podkreslat, ze jednym z filaréw sukcesow TUW-6w jest
odejscie od idei gtebokiego liberalizmu: — Udowadniamy, Ze mozna generowac zyski i do
tego zapewniac petng i skuteczng ochrone, nie koncentrujgc sie wytgcznie na zarabianiu.
Bo taka witasnie jest istota TUW — pieniqgdze sq wazne, owszem, ale one sq narzedziem, a

nie celem samym w sobie. Nie zalezy nam na srubowaniu kolejnych wskaznikéw, my mamy

° http://www.wspolnota.org.pl/aktualnosci/aktualnosc/tuw-szansa-dla-samorzadow/
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do wykonania misje i tylko to powinno sie liczy¢ — mowi Grzegorz Buczkowski. Jak
skuteczne sq to metody najlepiej swiadczg same... wskazniki. Z roku na rok rosnie liczba
cztonkéw TUW, szczegdlnie tych z sektora srednich przedsiebiorstw — mowit.

Obecnie coraz prezniej rozwija sie azjatycki rynek ubezpieczern wzajemnych, na
czele ktérego stoja Chiny. Panstwo Srodka korzysta z wzorcéw wypracowanych przez
europejskie TUW. W swoich dazeniach Chinczycy wykazujg sie niezwykfa efektywnoscia i
skutecznoscia, stawiajgc na duzg elastycznosc.

Takze polskie TUW rozwijajg sie coraz prezniej. TUW SKOK znalazt sie w Swiatowej
czotdwce najdynamiczniej rozwijajacych sie ubezpieczycieli, zanotowujgc ponad 34-
procentowy wzrost przypisanej sktadki i tym samym podtrzymat ubiegtoroczng tendencje
rozwoju. Polskie TUW-y wkomponowujg sie w koncepcje, o ktdorej na kongresie AMICE
mowit woéwczas szef Europejskiego Urzedu Nadzoru Ubezpieczen i Pracowniczych
Programow Emerytalnych EIOPA, Gabriel Bernardino. — Ubezpieczyciele wzajemni sq
fundamentem sektora ubezpieczen. Fantastycznie rozumiejq potrzeby swoich cztonkdw i
potrafiq juz to, czego oczekujemy — potrafiq prowadzi¢ biznes spoglgdajgc na niego przez
pryzmat klientow — podkreslat.

Raport ICMIF z 2017 r. prezentuje ostateczng analize 500 najwiekszych
ubezpieczycieli na Swiecie. Ocena przeprowadzona zostata pod wzgledem rocznych
dochoddéw. Brano pod uwage rodzaj ubezpieczenia, jak i strukture organizacyjna.
Analizowano réwniez dtugos¢ prosperowania firm.

W rankingu znalazto sie w sumie 108 cztonkéw Miedzynarodowej Federacji
Spétdzielni i Ubezpieczern Wzajemnych. Razem, 365 z 500 (73%) najwiekszych towarzystw
ubezpieczen wzajemnych osiggneto wzrost w okresach sktadkowych, a u 70 (14%) premia
byta podwdjna.

Jak przedstawia 9. edycja raportu, najwieksze towarzystwa ubezpieczen
wzajemnych zadeklarowaty razem prawie 1,2 biliona dolaréw amerykanskich, co stanowi
95% wszystkich towarzystw wzajemnych. tgczne sktadki towarzystw wzrosty o 2,6% w

poréwnaniu z rokiem poprzednim. Ponadto, drugi rok z rzedu odnotowano wzrost w
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dziatalnosci ubezpieczeniowej innej niz ubezpieczenia na zycie. W roku 2015 jest to +4,2%,
dla porédwnania, w sektorze ubezpieczen na zycie zanotowano wzrost o 1,0%.

Na pierwszym miejscu uplasowat sie amerykanski ubezpieczyciel zdrowotny
dziatajgcy non-profit — Kaiser Permanente, ktéremu miejsce ustgpita réwniez
amerykanska firma State Farm. Na podium stanety tez ex aequo: japonski ubezpieczyciel
spotdzielczy i cztonek ICMIF - Zenkyoren. Kolejnych czterech cztonkéw Miedzynarodowej
Federacji Spoétdzielni i Ubezpieczen Wzajemnych nalezy do grona 20 najwiekszych
ubezpieczycieli spoétdzielczych.

Wykazano, ze 500 najwiekszych ubezpieczycieli wzajemnych istnieje srednio od 94

lat, w tym 217 od 100 wzwyz.

1. Wysokos¢ sktadek

W 2015 r. nastgpit wzrost skfadki ubezpieczeniowej brutto o 2,5 p. proc. w
porownaniu z rokiem poprzednim, w Ameryce Pétnocnejo 1,8, a w Europie zmniejszyta
sie 0 13,5 punkta. Na pozostatych  kontynentach o 14,9. Udziat Ameryki Pétnocnej
natomiast zwiekszyt sie do 31,4%, udziat Azji do 29,7%, a Europy obnizyt sie do 32,2%.
Sprawito to, ze wartosci te znacznie zblizyty sie do siebie, zacierajac rdznice, szczegdlnie
pomiedzy udziatem Europy a Ameryki i Azji. Udziat pozostatych kontynentdéw byt niewielki,
Afryki i Oceanii stanowit 3,2%, a Ameryki tacinskiej i Karaibow 3,5% Swiatowej sktadki

brutto i zmniejszyt sie w stosunku do 2014 r.

W krajach wysoko rozwinietych sktadka zmniejszyta sie z 3 939 mid USD do 3 704
mld USD z powodu obnizenia sktadki w ubezpieczeniach na zycie. Udziat sktadki krajow
rozwinietych w globalnej sktadce brutto zmniejszyt sie 2 82,4% w 2014 r. do 81,3% w 2015
r.

W przeciwienstwie do USA, sktadka w niektérych krajach azjatyckich wzrosta z 839
mld USD do 850 mld USD, co stanowito wzrost o 1,3 p.proc, gtéwnie za sprawg wzrostu
rynku ubezpieczen w Chinach, gdzie udziat wynidst 45,5% w rynku krajow rozwijajacych

sie. Wzrost gospodarczy w Chinach byt jednak wolniejszy i wyniost 6,9% w 2015 r. co
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spowodowato, ze Indie wysunety sie na czoto najszybszego wzrostu (7,3%) gospodarczego
na $wiecie. Odnotowano wzrost sktadki ogétem takze w Ameryce Potudniowej, zwtaszcza

w Argentynie i Chile, spadek nastgpit w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej.

Wedtug Swiss Re sktadka przypisana brutto na rynku ubezpieczen krajéw OECD26
zmniejszyta sie z 3 851 mld USD do 3 602 mld USD. Najwyzszg sktadke w 2015 r. zebrano
w Stanach Zjednoczonych, Japonii, Wielkiej Brytanii, Francji i Niemczech. Sktadka tych

pieciu krajow stanowita 70,2% catej sktadki przypisanej panstw OECD.

Sktadka przypisana brutto ubezpieczeniom na zycie na Swiecie byta wyzsza w
porownaniu do sktadki w pozostatych ubezpieczeniach w takich grupach panstw jak OECD,
G7, kraje strefy euro, kraje Unii Europejskiej. Sktadka ta w dziale | w 2015 r. wyniosta 2
534 mid USD i nominalnie zmniejszyta sie o 4,5 p. proc. w stosunku do 2014 r. Sktadka
zebrana w dziale life zmniejszyta sie w poréwnaniu do roku poprzedniego w krajach OECD,
G7, w krajach Unii Europejskiej, w tym w krajach strefy euro. Sktadka w ubezpieczeniach
non-life w 2015 r. wyniosta 2 020 mld USD i zmniejszyta sie nominalnie o 3,3 p. proc. w

stosunku do 2014 r. Spadek sktadki wystgpit w obu grupach.

2. Europejski rynek ubezpieczeniowy

Zaktady zrzeszone w organizacjach nalezgcych do Insurance Europe stanowig

okoto 95% rynku europejskiego mierzonego sktadka przypisang brutto.

W poréwnaniu z liczbg zaktadéw ubezpieczen funkcjonujgcych na rynku
wewnetrznym Unii Europejskiej w 2014 r., liczba tych zaktaddw w 2015 r. zmniejszyta sie
o0 110 ubezpieczycieli, osiggajgc liczbe 3 259 zaktadow ogdétem. W Niemczech, gdzie
skoncentrowane byto 15% wszystkich zaktadow dziatajgcych na terytorium UE, nastapit

wzrost o jedng jednostke.

Wzrost o jeden zaktad zaobserwowano tez w Stowenii i na totwie, a w Portugalii

ta liczba zwiekszyta sie o dwa zaktady. W wiekszosci krajow nastgpito zmniejszenie liczby
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zaktadéw: w Wielkiej Brytanii o 30, w Szwecji o 22, we Francji o 16, w Hiszpanii o 15, a w

Holandii o 8.

W slad za zmniejszajacg sie liczbg zaktaddéw ubezpieczen, w 2015 r. w krajach Unii
Europejskiej nastgpit spadek liczby ich pracownikéw do 906,9 tys. oséb na koniec roku (o
0,3% mniej w stosunku do 31 grudnia 2014 r.). Spadek zaobserwowano w Finlandii,
Chorwacji i Holandii, jednakze w takich krajach jak Luksemburg, Niemcy, Francja, Szwecja

mozna byto zauwazy¢ wzrost liczby pracownikow.

W niektérych krajach europejskich uzyskano w 2015 r. dodatnig dynamike sktadki
przypisanej brutto w relacji do roku poprzedniego; liderami byty kraje osiggajgce wartos¢
sktadki ponizej 1 mld EUR, takie jak Malta (wzrost o0 22,3%), totwa (0 9,3%) i Butgaria (o
9,2%), jak i kraje osiggajgce wartos¢ sktadki powyzej 100 mld EUR, takie jak Francja,
Niemcy, Wtochy. Ujemna dynamika sktadki wystgpita m.in. w takich panstwach jak
Luksemburg (spadek o 24,0%), Portugalii (0 11,0%), Czechy (o 4,6%).

W strukturze rynku ubezpieczeniowego krajéw Unii Europejskiej ubezpieczenia na
zycie w ciggu ostatnich pieciu lat stanowity okoto 60% ubezpieczen ogdétem mierzonych
sktadkg przypisang brutto. Struktura polskiego rynku ubezpieczeniowego wedtug dziatéw
ubezpieczen byta zréznicowana w ciggu ostatnich lat. W 2012 r. byta zblizona do struktury
rynku Unii Europejskiej, natomiast w 2015 r. udziat ubezpieczen zyciowych w Polsce byt o

11,3 p. proc. nizszy niz Srednio w Unii Europejskie;.

Na rynku ubezpieczeniowym krajéw Unii Europejskiej przypis sktadki z
ubezpieczen na zycie w 2015 r. zwiekszyt sie w stosunku do 2014 r. Sktadka przypisana
brutto w tych ubezpieczeniach wyniosta 687 mld EUR wobec 679 mld EUR przed rokiem
(wzrost o0 8,6 mid EUR).

W krajach UE wyzszg dynamike sktadki przypisanej brutto w ubezpieczeniach na
zycie odnotowano miedzy innymi we Francji (5,2%), i Irlandii (17,7%). Znaczacy wzrost
nastgpit rowniez w krajach skandynawskich: Danii (6,2%), Szwecji (5,0%), i Finlandii (4,4%).
Dynamika skfadki w ubezpieczeniach na zycie krajéw, ktdre przystgpity do Unii

Europejskiej po 1 stycznia 2004 byta zrdznicowana. Liderem wzrostu byty niewielkie kraje
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pod wzgledem zbioru skfadki, takie jak Butgaria (14,7%), Chorwacja (11,2%), Rumunia
(9,8%), Stowenia (5,8%). Czechy i Polska odnotowaty spadek wartosci tej sktadki.

Sktadka przypisana brutto w dziale non-life w krajach Unii Europejskiej wzrosta w
ciggu roku o 8,6 mld EUR do poziomu 430 mld EUR w 2015 r. Wzrost sktadki przypisanej
w segmencie non-life w stosunku do jej wartosci w poprzednim roku w szczegdlnosci
dotyczyt Francji (2,4%), Niemiec (2,2%) i Holandii (2,5%). Rdwnoczes$nie nastgpit wzrost w
mniejszych krajach takich jak Portugalia (7,8%) i Irlandia (4,7%), a takze w Butgarii,
Rumunii, Czechach i w Polsce. W niektérych krajach zanotowano zmniejszenie przypisu
sktadki. Najwyzszy spadek sktadki z ubezpieczen non-life wystapit w Szwecji (9,9%), we

Wioszech (2,4%) i Grecji (7,4%).

W latach 2006-2015 w strukturze zbioru sktadki zaktadéw ubezpieczen
reprezentowanych w Unii Europejskiej nastgpity zmiany spowodowane spadkiem udziatu
sktadki z ubezpieczern komunikacyjnych w dziale non-life z 31,5% do 27,9%. Zwiekszyt sie
natomiast udziat sktadki z ubezpieczen chorobowych z 22,5% do 26,3% co spowodowato,
ze ubezpieczenia chorobowe stanowig ponad jedng czwartg sktadki tego dziatu i sg drugg
najwiekszg grupg ubezpieczen non-life. Stopa wzrostu ubezpieczen zdrowotnych w 2015
r. w stosunku do 2006 r. wyniosta w Unii Europejskiej 134,0%, natomiast analogiczny
wskaznik wyniost dla Polski 369,2%. Najwiekszym na rynku ubezpieczen zdrowotnych
krajem Unii Europejskiej po reformie systemu prywatnej opieki zdrowotnej z 2006 r. stata
sie Holandia, osiggajgc wartos¢ sktadki przypisanej czterokrotnie wiekszg od wartosci tej
sktadki w 2005 r. Udziat Holandii w sktadce przypisanej brutto ubezpieczen chorobowych
wyniost 36,2%, a Niemiec w tym okresie 32,5%. Udziat ubezpieczern majgtkowych w
ubezpieczeniach non-life w analizowanych latach byt stabilny i wyniost 19,7% w 2015 r.
Udziat pozostatych segmentéw ubezpieczen non-life w sktadce tego dziatu wynosi ponizej

10,0% i nie ulegt zasadniczym wahaniom.

Jednym ze wskaznikdw poziomu rozwoju rynku ubezpieczeniowego jest relacja
sktadki przypisanej brutto przypadajaca na jednego mieszkarica (per capita). Sredni

wskaznik UE wynidst 2 197 EUR, z tego na ubezpieczenia life przypadato 1 352 EUR, na
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ubezpieczenia non-life — 845 EUR. W 2015 r. wskaznik ten sposréd krajéw Unii
Europejskiej byt najwyzszy w Finlandii i wynidst 4 359 EUR (o 3,0% wiecej niz przed rokiem),
z tego na ubezpieczenia life przypadato 3 562 EUR (wzrost 0 4,0%), na ubezpieczenia non-

life — 797 EUR (spadek o0 1,4%).

Polska znajduje sie w gronie panstw Unii Europejskiej, gdzie wskaznik ten

ksztattuje sie na niskim poziomie 329 EUR, facznie dla dziatu i Il.

Miernikiem poziomu rozwoju rynku ubezpieczeniowego jest takze relacja sktadki
przypisanej brutto do produktu krajowego brutto (wskaznik penetracji). Sredni wskaznik
UE wynidst 7,6%, z tego na ubezpieczenia life przypadato 4,7%, na ubezpieczenia non-life

- 2,9%.

Najwyzszy wskaznik ogétem odnotowano réwniez w Finlandii w wysokosci 11,4%,
tam tez osiggnieto najwyzszy wskaznik w dziale life. Najbardziej zwiekszyta sie relacja
sktadki do PKB w 2015 r. we Francji do 9,4% z 9,2% (0 0,2 p. proc.) oraz w Danii do 9,1% z
8,9% (o0 0,2 p. proc.). Zanotowano spadek wskaznika penetracji w takich krajach, jak
Luksemburg (0 1,6 p. proc.), Belgia (0 0,4 p. proc.), Holandia (0 0,4 p. proc.) i Czechy (0 0,3

p. proc.)°.

10 Gtéwny Urzad Statystyczny, Polski Rynek Ubezpieczeniowy, Warszawa 2016.
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X Whnioski podsumowujace

Jak wynika z opracowanego raportu, towarzystwa ubezpiecze wzajemnych maja
coraz lepsza pozycje na rynku finansowym i ubezpieczeniowym, cho¢ w ostatnich latach
odnotowano nieznaczny spadek. Pomiedzy rokiem 2007 i 2012 TUW osiggnety 27-
procentowy wzrost udziatu w rynku swiatowym. W kraju udziat ten byt jeszcze wiekszy,
bo wynidst prawie 30 procent, stawiajgc Polske na pierwszym miejscu wsréd krajow
rozwinietych. W 2012 roku TUW SKOK po raz pierwszy znalazt sie wsréd 500 najwiekszych
ubezpieczycieli wzajemnych na swiecie. Rok pdzZniej zajeto 4. pozycje w rankingu ICMIF
najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie towarzystw. W roku 2017 ICMIF po raz kolejny
umiescit na liscie Global 500 nalezgce do SKOK Ubezpieczenia TUW SKOK. Ubezpieczyciel
przoduje réwniez w polskich rankingach, takich jak tworzona przez Gazete Bankowa
,Ztota setka”. Ponadto, w ostatnim czasie wida¢ coraz wiekszy udziat samorzagdéw w
sektorze ubezpieczern wzajemnych. Wptyneta na to m.in. zmiana przepisow, ktére weszty
w zycie w 2012 r. Istotnym jest, ze zaktada¢ TUW mogg réwniez JST, ktére w ten sposdb

unikng procedury zwigzanej z przetargiem publicznym.

W ostatniej dekadzie zainteresowanie ustugami towarzystw ubezpieczen jest
zmienne. W okresie od 2007 do 2012 roku nastgpito ozywienie na rynku. Nieznaczny
spadek zainteresowania nastgpit w 2014 r., kiedy to wyniki finansowe w zaktadach
ubezpieczen wypadty gorzej niz w roku poprzednim. Mimo utrzymujacej sie tendencji, w
2015 r. wzrosty aktywa na rynku finansowym. Procent, jaki stanowit w tym wzroscie sektor
ubezpieczeniowy byt niewielki, gdyz tylko 8,1% wyniku rynku finansowego stanowity
aktywa zaktaddéw ubezpieczen. Spadek udziatu sektora ubezpieczeniowego miat zwigzek
z dziatalno$cig Funduszy inwestycyjnych i Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych. W
odniesieniu do lokat towarzystw ubezpieczeniowych, jak wykazano w raporcie, w Polsce
odnotowano spadek 0 0,5 p. proc. w odniesieniu do roku poprzedniego. Wzrost natomiast
nastgpit co do wartosci lokat w dtuznych papierach warto$ciowych. Sami przedsiebiorcy
krytycznie oceniajg sytuacje na rynku. Przewazajgca wiekszos$¢ z nich dostrzega bariery w

swojej dziatalnosci. Wskazywane trudnosci dotyczg gtdwnie kosztéw zatrudnienia,
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konkurencji na rynku, czy braku wykwalifikowanych pracownikéw. Problem z rynkiem

pracowniczym narasta od 2014 r.

Atrakcyjniej prezentuje sie europejski rynek ubezpieczen wzajemnych — wedtug
raportu Global 500, w roku 2015 odnotowano wzrost 0 0,5 p. procent. W skali swiatowej
liderem dynamiki wzrostu jest jednak Ameryka Pofudniowa, gdzie ubezpieczyciele
wzajemni zanotowali blisko 25-procentowy skok zebranych sktadek. Obecnie coraz
prezniej rozwija sie, korzystajgcy z wzorcow europejskich, rynek azjatyckich ubezpieczen
wzajemnych — z Chinami na czele. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w rankingu ICMIF
Global 500, gdzie, obok zaktadédw amerykanskich i japonskich, ubezpieczyciele z Paristwa

Srodka zajmuja czotowe miejsca.
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